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Checkliste: Wirksamkeit einer früheren Abmahnung
	
	Ja
	Nein

	Ist das damals beanstandete Verhalten konkret beschrieben?
	□
	□

	Sind die Vorwürfe zutreffend und als Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten einzuordnen?
	□
	□

	Fordert die Abmahnung den Beschäftigten zu künftig vertragsgerechtem Verhalten auf?
	□
	□

	Macht die Abmahnung deutlich, dass bei erneutem vergleichbarem Fehlverhalten eine Kündigung droht?
	□
	□

	Betrifft der neue Vorwurf eine vergleichbare Pflichtverletzung, vor der die Abmahnung gewarnt hat?
	□
	□

	Fazit: Jede mit „Nein“ beantwortete Frage zeigt Klärungsbedarf. Prüfen Sie insbesondere, ob die frühere Abmahnung wegen Beleidigungen auch vor einem bedrohlichen Auftreten gegenüber Vorgesetzten gewarnt hat. Teilen Sie dem Arbeitgeber Ihre Zweifel bei der Kündigungsanhörung mit. Selbst wenn alle Fragen mit „Ja“ beantwortet werden, muss geprüft werden, ob eine mildere Maßnahme als die beabsichtigte Kündigung ausreicht.
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